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INCUBADORA TECNOLOGICA E DO AGRONEGOCIO DE MOSSORO

A Incubadora Tecnologica e do Agronegocio de Mossordo — IAGRAM comecgou sua
trajetoria no ano de 2005, na recém criada UFERSA, o objetivo inicial era apoiar pequenas
Associacoes e Cooperativas do Setor de Apicultura de Mossoré e Regido com apoio do
SEBRAE-RN. Neste formato permaneceu até meados de 2008 quando evoluiu junto com a
Universidade que a mantém, passando a trabalhar no Agronegécio como um todo, abrindo um
leque maior de oportunidades, inclusive com projetos internos de discentes da UFERSA. O
sucesso logo veio, e a IAGRAM tornou-se referéncia no estado do RN, apoiando
empreendedores, gerenciando projetos e disseminando a cultura do empreendedorismo na
regiao. Em meados de 2013 a incubadora passou por outra abertura de mercado, velo a
Tecnologia, a demanda de projetos de tecnologia influenciou para que a IAGRAM passasse a
apoiar também projetos de outras areas, e nao somente do agronegocio. O amplo publico de
discentes e docentes das engenharias e demais cursos tecnolégicos da UFERSA,
transformaram a JAGRAM num ambiente propicio para geragao de conhecimento e difusao
da inovacao. Concomitantemente aos fatos citados, a incubadora passou por um processo de
implantacao e certificacdo de um modelo de gestao para incubadoras, O CERNE, entre 2013 e
2017 implantou e se certificou em CERNE 1, e entre 2017 e 2019 implantou e se certificou
em CERNE 2, hoje (2020) encontra-se entre as 23 incubadoras certificadas no BRASIL, em
um universo de aproximadamente 384 incubadoras. Outra acdo estratégica que merece
destaque fo1 a mudanca de foco dos editais de incubacdo, onde a IAGRAM passou a trabalhar
exclusivamente com ideias inovadoras de seu publico interno (discentes ativos ou egressos,
docentes e técnicos-administrativos), visando transformar essas ideias em negocios
inovadores. Atualmente pode-se dizer que a Universidade Federal Rural do Semiarido possui
um organismo de disseminacao do empreendedorismo e da inovacao a disposi¢cao de seus
discentes, docentes e técnicos-administrativos, sendo capaz de orientar e avaliar projetos de

geracao de tecnologias e novos negocios, contando com parcerias fortes como o SEBRAE-
RN, Fundacao Guimaraes Duque — FGD, ANPROTEC, além da sua mantenedora UFERSA.

EQUIPE

® Ygo Biserra Pereira, (Administrador UFERSA, gerente administrativo IAGRAM)

e Prof. Ana Licia Brenner Barreto M. (Docente UFERSA, assessoria técnica IAGRAM)
e Prof. Paulo Gustavo da Silva (Docente UFERSA, assessoria técnica IAGRAM)

e Adm. Julio César Rodrigues (Administrador UFERSA, assessoria técnica IAGRAM)
e David Custdodio de Sena (Docente UFERSA, assessoria técnica)

e Washington Sales do Monte (Docente PROFNIT, assessoria técnica)

e (arlos Adams (Servidor técnico, assessoria técnica IAGRAM)

e JoOnatas Maia Ribeiro Reboucas (Estagidrio e suporte técnico IAGRAM)
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RELATO QUALITATIVO

A Incubadora Tecnologica e do Agronegocio de Mossoro — IAGRAM 1niciou o ano de
2022 com um grupo de incubados bastante ativo, que ja tinha passado por um extenso ciclo de
qualificacoes de agregacao de valor no segundo semestre de 2021, e que estava sendo
naturalmente filtrado pelo mercado durante o processo, esse caminho € natural e levou a
incubadora a focar no primeiro semestre de 2022 mais nas consultorias especificas para o
grupo menor que continuou seguindo o processo, o que € normal e fora previsto com
antecedéncia pela equipe de gestao da incubadora.

A articulacao para colocar a disposicao dos projetos incubados as consultorias que
entendamos necessarias foi bastante trabalhosa, envolvendo parcerias externas, profissionais
de mercado voluntdrios, um trabalho que exigiu organizacao, networking e movimentacoes
com o setor privado. Cabe salientar que além de praticamente 40 horas de consultorias
prestadas por profissionais da propria UFERSA, especialmente da equipe de apoio da
IAGRAM, tivemos cerca de 16 horas de consultoria disponibilizadas pela incubadora do
IFRN Mossor6 em uma parceria com a IAGRAM.

E importante ressaltar que no ano de 2022 tivemos a possibilidade de oferecer aos
nossos projetos um ciclo de consultorias realizado por uma empresa de mercado, contratada
através de um recursos oriundos de um projeto do SEBRAE - RN captado pela IAGRAM,
onde a incubadora investiu cerca de 24 mil reais em 200 horas de consultoria técnica nas dreas
de: marketing, comunicacdo, gestdao, financas, tecnologia e desenvolvimento empresarial.
Estas horas foram distribuidas para 9 projetos incubados que se mostraram aptos a avancar em
suas acoes de acordo com 0s monitoramentos realizados, os efeitos foram muito positivos, € o
feedback foi bastante promissor, tanto por parte da empresa prestadora do servi¢co, como pelos
projetos atendidos. Seria muito importante que a incubadora pudesse continuar fazendo essa
mescla entre conhecimento interno (academia) e externo (de mercado) a ser repassado aos
seus projetos.

Além das consultorias realizadas em favor dos projetos incubados, a IAGRAM
também usufruiu de consultorias em favor das agoes da prépria incubadora, através do
referido projeto conseguimos contratar cerca de 60 horas de consultoria de uma empresa de
mercado que nos auxiliou a rever processos, praticas, acoes, repensar algumas ferramentas de
gestao e 1mplantar outras para avanco do nivel de acompanhamento dos projetos e,
consequentemente, avanco da propria incubadora.

Ainda em 2022 lancamos mais um edital de incubacao, mantendo o fluxo anual de
recepcao de propostas, onde foram captados 9 projetos inovadores de negoécios, além de
termos a continuidade de cerca de 10 ou 12 projetos do edital de 2021, tendo assim,
novamente, um montante de aproximadamente 18 ou 20 projetos para acompanhar em 2023.
Entendemos que 2022 foi um ano de muitos frutos e resultados concretos entregues aos
projetos incubados, acoes de qualificacao, eventos apoiados, consultorias realizadas, muitas

atividades que culminaram na disseminacdo da i1novagao e do empreendedorismo na
UFERSA e em Mossoro - RN.
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NUMEROS DA IAGRAM EM 2022

Atendimentos

e (ercade 210 atendimentos:
e (erca de 50 usuarios atendidos:
e (olaboradores envolvidos: 1 servidor técnico, 1 docente e 1 estudante.

Assessorias/consultorias aos incubados/orientados

¢ (erca de 36 horas de consultorias técnicas realizadas pela equipe IAGRAM;
Cerca de 10 usuarios beneficiados;
Colaboradores envolvidos: 2 servidores técnicos e 2 docentes.

¢ C(erca de 200 horas de consultorias técnicas realizadas por empresa contratada;
Cerca de 15 usuarios beneficiados:
Colaboradores envolvidos: 1 servidor técnico e 1 docente (acompanhamento e

colaboracao);
Investimento de R$24.000,00 (Projeto SEBRAE - RN).

¢ (erca de 16 horas de consultoria técnica especializada em parceria com [FRN;
3 projetos beneficiados;
Colaboradores envolvidos: 1 servidor técnico e 1 estudante envolvidos na articulacao.

Qualificacoes técnicas aos incubados/orientados (Agregacao de valor)

e Realizacao de 03 acoes de qualificagao técnica (até novembro);

e (erca de 35 horas de qualificagdo técnica;

e C(Cerca de 100 usuarios beneficiados:

e 100% de forma remota (Google Meet);

¢ (Colaboradores envolvidos: 1 servidor técnico, 2 docentes e 1 profissional de mercado.

Sensibilizacao da comunidade académica

¢ Realizacdo de 107 visitas em salas de aula;
e C(ercade 1.755 discentes sensibilizados;

¢ Formato presencial de visitagao;
¢ (olaboradores envolvidos na coordenacao e execucao: 1 servidor e 1 discente.
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Acoes extras de destaque

e 4 projetos foram qualificados para serem exportadores via parceria com PEIEX-RN;

e 2 Projetos apoiados participaram da feira do evento GO-RN em Natal via parceria
com SEBRAE.

e | projeto participou da feira da semana de inovacdao do IFRN Mossoro;
e | Projeto participou como palestrante no evento Inova UERN;

e A JAGRAM esteve presente no evento Inova UFERSA através de seu gerente numa
mesa redonda;

e A TAGRAM esteve presente em um ciclo de palestras para inovagdo junto ao
PROFNIT - UFERSA através de seu gerente;

¢ 60 horas de consultoria técnica para a geréncia da incubadora através de empresa
contratada (Projeto SEBRAE - RN).
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