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Relatório Descritivo 

 

 A Incubadora Tecnológica e do Agronegócio de Mossoró – IAGRAM iniciou 2018 

com muitos desafios, em especial destacamos o gerenciamento do projeto CERNE 2, com 

cerca de R$ 180 mil para serem executados em ações pré-definidas, com o objetivo de 

implantação do nível 2 do modelo de gestão CERNE/ANPROTEC na incubadora, que 

compreende 3 novos processos com mais 7 práticas, entre essas práticas destacamos 

Planejamento Estratégico e Administração Estratégica da incubadora. E ainda, seria 

obrigatório uma evolução nas 33 práticas do modelo CERNE 1. Destacamos que ao longo de 

2018 o modelo CERNE sofreu uma mudança significativa e a incubadora precisou se 

qualificar, bem como se adaptar durante o processo de implantação, visando que a mesma já 

implantasse o nível 2 dentro do novo padrão, mantendo-se ao nível de grandes incubadoras no 

Brasil no tocante ao modelo de gestão. 

 Em dezembro de 2017 recebemos da Pro Reitoria de Extensão e Cultura - PROEC 

uma estrutura física nova, mais adequada e definitiva, localizada no próprio desta Pro 

Reitoria, esse avanço em relação à estrutura proporcionou à incubadora iniciar o ano de 2018 

com algumas metas ousadas em relação aos anos anteriores, podemos destacar o salto no 

número de projetos selecionados para incubação, que foi de 6 em 2013, passando a 8 em 

2017, e com a nova realidade, implantamos uma nova metodologia que nos levou a ofertar 20 

vagas  e selecionar 17 projetos, quase triplicando em relação a 2013 e mais do que dobrando 

em relação a 2017. Tudo isso só foi possível devido ao apoio da PROEC em nos oferecer uma 

nova estrutura, autonomia para executar o trabalho e condições para as ações. 

 Durante o ano de 2018 a equipe de gestão da IAGRAM passou por 556 horas de 

consultoria para implantação e acompanhamento do modelo de gestão CERNE 2, por cerca de 

24 horas de consultorias de acompanhamento/fiscalização de execução financeira do projeto 

realizado pelo SEBRAE, participou do Curso de Implantação de CERNE 2 com carga horário 

de 24 horas, ofertado pelo SEBRAE-RN/ANPROTEC e era obrigatório para o processo. A 

incubadora foi representada na Conferência Nacional da ANPROTEC 2018 em Goiânia pelo 

Pro Reitor de Extensão e Cultura, Prof. Rodrigo Sérgio, e contou com a presença da Prof. Ana 

Lúcia Brenner Barreto Miranda.  

 



 

                                                                                                                                   

 

 A IAGRAM realizou 5 Workshops de qualificação aos incubadoras que totalizaram 

cerca de 28 horas de capacitação, entregou cerca de 15 horas de consultoria de 

acompanhamento a cada um dos 16 projetos que se formalizaram para o processo, totalizando 

cerca de 240 horas de consultoria prestadas. Apoiou a realização da Semana Ativa do 

Administrador, apoiou um evento de Inovação em parceria com o NIT, colaborou com a 

Maratona de Empreendedorismo Universitária realizada na UERN pelo SEBRAE, realizou 

em parceria com as incubadoras da UERN e do IFRN de Mossoró, o 1º Encontro 

Mossoroense de Incubadoras de Empresas.  

 No período de divulgação do edital para incubação em 2018 foram sensibilizadas 

fisicamente cerca de 670 alunos com folders da ação distribuídos pelos estagiários em salas de 

aulas e locais de movimento de alunos como Centro de Convivência. Ainda distribuímos um 

vídeo promocional via PROGRAD, via site da IAGRAM, ASSECOM e até em grupos de 

WhatsApp, temos uma estimativa que carca de 1000 alunos foram sensibilizados no total.  

 Nossos assessores docentes realizaram ações de sensibilização em salas de aula, o 

objetivo era apresentar a incubadora, suas atividades, as perspectivas de editais ou de apoio 

técnico fora da incubação, apoio na elaboração de projetos, estimamos que cerca de 200 

alunos foram sensibilizados dessa maneira. 

A IAGRAM teve seu gerente administrativo como membro de uma mesa redonda para 

debater sobre incubadoras, empreendedorismo e inovação no Congresso de 

Empreendedorismo Universitário da UFRN, bem como membro de banca examinadora de 

projetos para incubação no IFRN Mossoró, nesta banca a assessora técnica Profª. Ms. Ana 

Lúcia Brenner Barreto Miranda também participou. Tudo isso colaborou para que o nome da 

UFERSA e da PROEC consequentemente fosse levado para fora dos muros da instituição de 

forma positiva. 

  

 

 

 

 

 

 



 

                                                                                                                                   

 

Eventos realizados e/ou apoiados 

 

1º Encontro Mossoroense de Incubadoras de Empresas 

 

 Local: Auditório da PROPPG, UFERSA Mossoró, Campus Leste. 

 Data: 10 de dezembro 2018 

 Horário: 4 horas 

 Palestrante: Prof. Marcelo Henrique Neves Pereira 

 Favorecidos: Entusiastas do empreendedorismo, incubados das 3 incubadoras e 

autoridades das IFES .  

 Número de participantes: 50 

 Atividades: Palestra com o tema: “A Importância do Neurobusiness  para o Processo 

Empreendedor no Século XXI”, posteriormente foi realizado um grande 

NETWORKING entre todos os membros do ecossistema de inovação e 

empreendedorismo presentes no evento. 

 



 

                                                                                                                                   

 

2. Evento de Inovação com o NIT 

 

 Título: Marco Legal da Inovação e a Importância de uma Política de Inovação para 

UFERSA 

 Local: Auditório da PROPPG, UFERSA Mossoró, Campus Leste. 

 Data: 19 de julho de 2018 

 Horário: 04 horas 

 Ministrante: Prof.ª Dr. Gesil Sampaio Amarante Segundo (FORTEC) e João Bosco 

Cabral Freire (SEBRAE-RN) 

 Favorecidos: Pesquisadores e membros da alta gestão da UFERSA 

 Número de participantes: Cerca de 30 participantes (O NIT não colocou lista de 

presença) 

 

 



 

                                                                                                                                   

 

3. Semana Ativa do Administrador 

 Título: “Administração 4.0: A influência da quarta revolução no papel do 

administrador”. 

 Local: Auditório Amâncio Ramalho 

 Data: 27 a 29 de novembro de 2018 

 Horário: 12 horas 

 Favorecidos: Público interno da UFERSA 

 Número de participantes: estimativa de 250 alunos ao longo dos 3 dias. 

 

 

 

Qualificações/Consultorias aos Incubados  

 

Os instrutores ministravam o Workshop dentro da metodologia dos “9 Passos para 

Empreender” da IAGRAM, e em seguida prestavam consultoria aos incubados para 

resolução das atividades exigidas no Workshop e essenciais ao amadurecimento dos projetos. 

Cabe explicar que as consultorias aconteciam em horários agendados com cada incubado de 

acordo com a agenda do consultor/instrutor. 

 

1º Workshop de Qualificação aos Incubados  

 Título: Identificando e entendendo o Problema do meu cliente 

 Local: Sala 22 da PROPPG 

 Data: 01/08/2018 

 Horário: 13h30min as 17h00min 



 

                                                                                                                                   

 

 Ministrante: Prof. Kétura Marrary 

 Favorecidos: Incubados da IAGRAM 

 Número de participantes: 21 

 

2º Workshop de Qualificação aos Incubados  

 Título: Quem são meus possíveis clientes? 

 Local: Sala 21 da PROPPG 

 Data: 03/09/2018 

 Horário: 13h30min as 17h00min 

 Ministrante: Prof. Kétura Marrary 

 Favorecidos: Incubados da IAGRAM 

 Número de participantes: 12 

 

3º Workshop de Qualificação aos Incubados  

 Título: Qual valor irá oferecer ao meu cliente? 

 Local: Sala 06 da Central de Aulas 07 (Em frente à PROPPG) 

 Data: 01/10/2018 

 Horário: 08h00mim as 11h00min - 14h00min as 17h00min 

 Ministrante: Júlio César Rodrigues de Souza 

 Favorecidos: Incubados da IAGRAM 

 Número de participantes: 7 

 

4º Workshop de Qualificação aos Incubados  

 Título: Qual é o melhor mercado para entrar? 

 Local: Sala 24 da PROPPG 

 Data: 01/11/2018 

 Horário: 08h00mim as 11h00min  

 Ministrante: Prof. Kétura Marrary 

 Favorecidos: Incubados da IAGRAM 

 Número de participantes: 9 

 



 

                                                                                                                                   

 

5º Workshop de Qualificação aos Incubados  

 Título: Tenho conhecimento, habilidades, além de recursos para produzir meu MVP? 

 Local: Sala 22 da PROPPG 

 Data: 10/12/2018 

 Horário: 08h00mim as 11h00min - 14h00min as 17h00min 

 Ministrante: Júlio César Rodrigues de Souza 

 Favorecidos: Incubados da IAGRAM 

 Número de participantes: 6 

 

Registros fotográficos das ações de qualificação e consultorias 

 

          

         

 

 

 

 



 

                                                                                                                                   

 

Números rela 

 

O número de vagas para incubação ofertadas, de projetos selecionados, bem como de 

projetos devidamente formalizados nos últimos 3 editais. 

 

 

 

As orientações técnicas são os atendimentos “In Loco” realizados aos incubados, bem 

como a todo e qualquer interessados nas atividades da incubadora, em empreendedorismo e 

em inovação, não estão contabilizados os atendimentos virtuais (e-mails e WhatsApp). As 

pessoas sensibilizadas são todos que tiveram qualquer contato com a incubadora para 

esclarecer sobre a incubação propriamente dita, como por exemplo: divulgação física sobre 

edital de incubação, realização de visitas às salas de aula para expor à incubadora e suas 

atividades, etc.  
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